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Geral de Acionistas que a distribuicao de dividendos é incompativel com a situacéo financeira da Companhia na-
quele momento. Paragrafo Segundo: A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragéo de
capital préprio calculados sobre as contas do patriménio liquido, observados a taxa e os limites estabelecidos na
legislacao fiscal. O valor pago aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio serd deduzido do valor do
dividendo minimo obrigatério. A critério da Assembleia Geral de Acionistas, o valor dos juros podera ser creditado
e pago aos acionistas ou creditado aos acionistas e posteriormente incorporado ao capital social ao invés de ser
distribuido e pago aos acionistas. Art. 26°: Os dividendos nédo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor
da Companhia. Capitulo IX. Falecimento de Acionista: Art. 27°: Na hipétese de falecimento de qualquer acionis-
ta pessoa fisica, seus haveres serdo pagos a seus herdeiros. Capitulo X. Reserva de Desenvolvimento: Art. 28°:
A Reserva de Desenvolvimento tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo
e circulante da Companhia. Paragrafo Primeiro: A Reserva de Desenvolvimento sera formada por até 100% (cem
por cento) do lucro liquido que remanescer depois da distribuicao de dividendos mencionada no Art. 26: e demais
deducdes previstas na Lei e neste Estatuto. O total dessa reserva nao podera ultrapassar o valor do capital social
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da Companhia. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral podera, a qualquer momento, deliberar sobre a aplica-
¢éao de recursos da Reserva de Desenvolvimento no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos.
Capitulo XI. Atualizagdo Monetaria: Art. 29°: Quaisquer valores previstos neste Estatuto Social serdo moneta-
riamente atualizados anualmente, no primeiro dia do exercicio social, de acordo com a variagédo do Indice Geral de
Precos de Mercado calculado mensalmente pela Fundagao Getulio Vargas IGP-M/FGV apurada ao longo do exer-
cicio anterior. Capitulo XIl. Liquidacao: Art. 30°: A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei, e a sua
liquidacdo se processara de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei n. 6.404/76.
Capitulo XIll. Direito de Retirada: Art. 31° Em caso de exercicio de direito de retirada (artigo 137 da Lei n.
6.404/76), a Companhia pagara seus haveres da forma definida em acordo de acionistas ou em Assembleia Geral
de Acionistas. Capitulo XIV. Foro: Exceto em caso de disposicdo diversa em acordo de acionistas, quaisquer
controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto Social serdo submetidas ao foro Central da cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, com a exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que seja. Capitulo XV. Dis-
posicoes Finais: Aos casos omissos aplicar-se-ao as disposicdes da Lei n. 6.404/76.

I

Nota da Administracdo

Em complemento as demonstragcdes contabeis consolidadas da SPDM - Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, das quais sdo parte o Parecer do Cons. Fiscal da S.P.D.M.,
o parecer da Assembléia dos Associados da S.P.D.M. e o relatério dos Auditores Independentes, estamos encaminhando para publicacdo as demonstragdes contabeis da unidade:
Centro de Reabilitacdo Lucy Montoro S. J. dos Campos que integra a S.P.D.M..

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente da S.P.D.M.

Relatério da Administrag&o:|Senhores Membros do Conselho Fiscal e Assembleia Geral dos Associados. Em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias previstas no artigo 25 inciso XIX, submetemos a apreciagdo
de V. S.as o Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2013 e as respectivas Demonstracdes Contabeis da
SPDM - Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S&o José dos Campos elaboradas na forma da Legisla-
¢do vigente. Nossa Entidade é uma Associacao Civil sem fins lucrativos, fundada em 26/06/1933, tendo como
principal objetivo a manutencéo do Hospital Sdo Paulo (HSP), hospital universitario da Universidade Federal
de S&ao Paulo (UNIFESP), bem como outros hospitais, centros de assisténcia e unidades afins. A diretriz pri-
mordial de nossa Instituicdo é sua insercéo no sistema de salde, direcionada ao tratamento e a prevengéo
de doencgas e a promogédo da salde primaria, secundaria e terciaria, estreitando lagos com a comunidade
local e reafirmando seu compromisso social de atender a todos, sem discriminagéo. A SPDM é uma empresa
filantroépica, que busca a sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Sua gestado é baseada no sistema
de governanca corporativa e na alta competéncia de seus colaboradores. O Conselho Fiscal é responséavel
pela andlise de balancos. Conta também com a avaliagdo permanente da auditoria independente. Compete

ao seu Conselho Deliberativo de Gestées Delegadas, composto de representantes da SPDM e da Comuni-
dade, com notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, aprovar contratos de gestdo e
convénios das unidades publicas administradas pela SPDM. Assim, a SPDM contribui de forma efetiva para
a melhoria continua dos servigos prestados pelo Sistema Unico de Sadde do Brasil. Para tanto, associa o
melhor da tecnologia com atendimento médico de alta qualidade, respaldado por equipes multiprofissionais,
formadas por enfermeiros, fisioterapeutas, farmacéuticos, nutricionistas, fonoaudiélogos, bioquimicos, psico-
logos, tecndlogos, assistentes sociais e dentistas, entre outros. Dentro dos seus objetivos, por ser Entidade
Filantrépica da area da saude, a SPDM, em conformidade ao estabelecido no inciso Il do artigo 4° da Lei
12.101 de 27 de Novembro de 2009, tem por obrigagédo ofertar & populacéo carente sem distingdo de etnia,
sexo, credo ou religido, a prestagéo de todos os seus servigos aos clientes do SUS no percentual minimo de
sessenta por cento, e comprovar, anualmente, a prestagdo dos servicos de que trata o inciso Il, com base
no somatério das internagdes realizadas e dos atendimentos ambulatoriais prestados. Sdo Paulo, 28 de Fe-
vereiro de 2014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira. Presidente do Conselho Administrativo da S.P.D.M.

Balangos Patrimoniais Exercicios encerrados em 31/12 - Valores em Reais

Demonstraces dos Resultados dos Periodos - Valores em Reais

Realizagao da Reserva de Reavaliagao - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - -
Superavit/(Déficit) do Exercicio - -
Saldo 31/12/2013

Notas Ex_plicativas as -Demonstra(;ﬁeé Contabeis em 31/12/2013 e 201_2

1- Contexto Operacional: A Entidade SPDM - Associagdo Paulistaparao
Desenvolvimento da Medicina é uma Associagao civil sem fins lucrativos,
de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade publica federal, estadual
e municipal, respectivamente pelos decretos nos. 57.925, de 04/03/1966,
40.103 de 17/05/1962 e 8.911, de 30/07/1970. A diretriz primordial de nossa
Instituicdo é sua insergéo no sistema de satde direcionada ao tratamento
e a prevencdo de doencas e a promogao da saude primaria, secundéria e
terciaria, estreitando lagos ¢/ a comunidade local e reafirmando seu com-
promisso social de atender a todos, sem discrimina¢éo. A SPDM - Asso-
ciacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina é uma instituicdo
filantrépica, que busca a sustentabilidade econémica, social e ambiental.
Sua gestéo é baseada no sistema de governanga corporativa e na alta com-
peténcia de seus colaboradores. Fundada em 1933, atualmente é dirigida
por um Conselho Administrativo, eleito pela Assembléia de Associados e
tem, hoje, como principal objetivo a manutenc¢éo do Hospital Sdo Paulo
(HSP), hospital universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNI-
FESP), bem como outros hospitais, centros de assisténcia e unidades
afins. Assim, a SPDM - Associagéo Paulista para o Desenvolvimento
da Medicina contribui de forma efetiva p/ a melhoria continua dos servigos
prestados pelo sistema Unico de salde do Brasil. Para tanto, associa o me-
Ihor da tecnologia c/ atendimento médico de alta qualidade, respaldado por
equipes multiprofissionais, formadas por enfermeiros, fisioterapeutas, far-
macéuticos, nutricionistas, fonoaudiélogos, bioquimicos, psicélogos, tecno-
logos, assistentes sociais e dentistas, entre outros. 1.1-Da caracteristicas
da unidade Gerenciada: Objeto contratual é operacionalizagio da gestédo
e execucgdo das atividades e servigos de saude no Centro de Reabilitacdo
Lucy Montoro de Sé&o José dos Campos, ¢/ vigéncia de 5 anos , ¢/ um valor
global estimado de R$ 42.520.524,88. Sua principais atividades desenvolvi-
das na unidade gerenciada no periodo de 01.01.2013 a 31.12.2013 séo de
reabilitacéo e dispensacgéo de orteses. 2 - Imunidade Tributaria: A SPDM -
Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina enquadra-se
no conceito de imunidade tributaria disposta no art. 150, Inciso VI, alinea
"C” e seu § 4° e art. 195, § 7° da Constituicdo Federal, de 05/10/1988.
2.1 Requisitos p/ imunidade tributaria: Conforme determinacéo cons-
titucional devera a lei complementar, pois somente ela tem o condao de
regulamentar matéria relativa a imunidade tributaria, estabelecer requisitos
necessarios ao gozo da referida benesse, os quais se encontram devida-
mente dispostos no art. 14 do Cédigo Tributario Nacional. Do mesmo modo,
o cumprimento de tais requisitos esta previsto no Estatuto Social da Entida-
de e pode ser comprovado pela sua escrituragéo contabil (Demonstracdes
Contéabeis, Diério e Raz&o), no qual transcrevemos: a) néo distribuem qual-
quer parcela de seu patrimonio ou de suas rendas, a qualquer titulo (art.5°
do Estatuto Social); b) aplicam integralmente, no Pais, os seus recursos na
manutencéo dos seus objetivos institucionais (art. 5° do Estatuto Social); c)
mantém a escrituracéo de suas receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatidédo os quais elaborados pelo
Conselho Administrativo (art. 25 XIX e art. 56 § Unico), sdo submetidos a
aprovacéo pelo Conselho Fiscal (art. 46 1) e Assembléia Geral dos Associa-
dos (art. 19 V do Estatuto Social). 2.2-Isenc¢é&o Tributaria e caracteristica
da isencdo: A SPDM - Associacéo Paulista p/ o Desenvolvimento da
Medicina também se enquadra no conceito de iseng¢do das Contribuices
Sociais, nos termos da lei, por constituir-se em instituicdo privada, sem fins
lucrativos e econdmicos, que atua na area da saude, conforme previsto nos
arts. 12 e 15 da Lei n®9.532/97, combinados c/ o art. 10 da Lei n°® 12.101/09,
regulamentada pelo Decreto n° 7.237/10, reconhecida como Entidade Be-
neficente de Assisténcia Social (isenta), apresentando as seguintes ca-
racteristicas: ¢ a Instituicdo é regida por legislagédo infraconstitucional; » a
Isencéo pode ser revogada a qualquer tempo, no caso do descumprimento
das situacdes previstas em Lei (contra-partida); * existe o fato gerador (nas-
cimento da obrigagéo tributaria), mas a entidades é dispensada de pagar
o tributo; * ha o direito do Governo de instituir e cobrar tributo, mas ele ndo
é exercido, em razdo do cumprimento das disposicdes legais. 2.3 - Requi-

sitos p/ manutenc¢do da Isencdo tributaria: A Lei 12.101 de 27/11/2009
estabelece em seu art. 29 e incisos que a entidade beneficente certificada
como filantrépica e de assisténcia social, na forma do Capitulo I, fara jus
a isengdo do pagamento das contribuicdes de que tratam os arts. 22 e 23
da Lei n° 8.212, de 24/07/1991, desde que atenda, cumulativamente, aos
seguintes requisitos: | - ndo percebam seus diretores, conselheiros, sécios,
instituidores ou benfeitores, remuneracéo, vantagens ou beneficios, direta
ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razéo das competéncias,
fungdes ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos; Il - aplique suas rendas, seus recursos e eventual superavit
integralmente no territorio nacional, na manutengao e desenvolvimento de
seus objetivos institucionais; Il - apresente certiddo negativa ou certiddo
positiva c/ efeito de negativa de débitos relativos aos tributos administrados
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e certificado de regularidade
do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS; IV - mantenha escri-
turacé@o contabil regular que registre as receitas e despesas, bem como a
aplicagdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia c/ as nor-
mas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade; V - ndo distribua
resultados, dividendos, bonificagées, participagdes ou parcelas do seu pa-
triménio, sob qualquer forma ou pretexto; VI - conserve em boa ordem, pelo
prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emissé@o, os documentos que
comprovem a origem e a aplicagdo de seus recursos e os relativos a atos ou
operagdes realizados que impliquem modificagdo da situagdo patrimonial;
VIl - cumpra as obrigagdes acessorias estabelecidas na legislagéo tributa-
ria; VIII - apresente as demonstragdes contabeis e financeiras devidamente
auditadas por auditor independente legalmente habilitado nos Conselhos
Regionais de Contabilidade quando a receita bruta anual auferida for supe-
rior ao limite fixado pela Lei Complementar no 123, de 14/12/2006. Em ou-
tubro de 2013 a Lei 12.868 trouxe alteracdes ao art. 29 estabelecendo em
3 novos § que: § 10 A exigéncia a que se refere o inciso | do caput nédo im-
pede | - a remuneragéo aos diretores ndo estatutarios que tenham vinculo
empregaticio; Il - a remuneragéo aos dirigentes estatutarios, desde que re-
cebam remuneracéo inferior, em seu valor bruto, a 70% (setenta por cento)
do limite estabelecido p/ a remuneracgao de servidores do Poder Executivo
federal. § 2° A remuneracgédo dos dirigentes estatutarios referidos no inciso
Il do § 1o devera obedecer as seguintes condi¢des: | - nenhum dirigente
remunerado podera ser conjuge ou parente até 3° grau, inclusive afim, de
instituidores, sécios, diretores, conselheiros, benfeitores ou equivalentes da
instituicao de que trata o caput deste art.; e Il - o total pago a titulo de remu-
neracao p/ dirigentes, pelo exercicio das atribui¢cdes estatutarias, deve ser
inferior a 5 (cinco) vezes o valor correspondente ao limite individual estabe-
lecido neste 8. § 3° O disposto nos 8§ 1 ° e 2° ndo impede a remuneragao
da pessoa do dirigente estatutario ou diretor que, cumulativamente, tenha
vinculo estatutario e empregaticio, exceto se houver incompatibilidade de
jornadas de trabalho. 3 - Apresentag6es das Demonstracdes Contabeis:
Na elaboragédo das demonstragdes financeiras de 2013, a Entidade ado-
tou a Lei n° 11.638/2007, Lei n°® 11.941/09 que alteraram arts. da Lei n°
6.404/76 em aspectos relativos a elaboragéo e divulgagéo das demonstra-
¢oes financeiras. A SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimen-
to Da Medicina elaborou suas demonstracdes em observancia as praticas
contabeis adotadas no Brasil, caracteristicas qualitativas da informacéo
contabil, Resolugéo n° 1.374/11 que deu nova redagdo a NBC TG que trata
da Estrutura Conceitual p/ a Elaboragdo e Apresentagdo das Demonstra-
¢Oes Contabeis, Resolucédo No. 1.376/11 (NBC TG 26), que trata da Apre-
sentacdo das Demonstracfes Contébeis, Deliberacdes da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e outras Normas emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC) aplicavel as Entidades sem Fins Lucrativos, e
Resolugao CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 - Entidades sem Fina-
lidade de Lucros a qual estabelece critérios e procedimentos especificos de
avaliagdo, de reconhecimento das transagdes e variagdes patrimoniais, de
estruturagao das demonstracdes contabeis e as informagdes minimas a se-
rem divulgadas em notas explicativas de entidade sem finalidade de lucros.

Ativo 2013 Passivo 2013 2012 | Descricdo 2013 2012
Ativo Circulante 5.681.431,93 5.551.010,03 | Passivo Circulante (nota 4.10) 5.681.431,93 5.551.010,03 | Receitas Operac. c/Restri¢des - Afiliadas
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.117.983,35 5.107.416,47 | Fornecedores 57.073,95 28.743,28 | Rec.Bruta de Serv.Prest. c/Restr.-Afiliadas 7.402.987,80 5.451.328,70
Bancos conta movimento (nota 4.1) 44.715,40  26.703,38 | Servicos de Terceiros P.Fisica/Juridica 69.511,46  54.797,06 | Secretaria de Saude do Estado (nota 6.1) 7.402.987,80 5.451.328,70
AplicagBes Financeiras (nota 4.1 e 4.2) 5.073.267,95 5.080.713,09 | salarios a pagar 218.886,80 170.341,85 |(=) Rec.Liq.de Serv.Prest.c/Restr.-Afiliadas 7.402.987,80 5.451.328,70
Clientes 441.185,54  355.926,11 | Contribuigdes a recolher 64.127,70  51.625,97 | (+) Outras Receitas c/Restr.-Afiliadas 1.590.511,92 1.219.220,34
Prov.de D’esp. Resciséo de Contrato(nota 4.7) 441.185,54 355.926,11 | provisdo de férias (nota 4.6 e 4.8) 284.421,99 234.293,95 |Descontos Recebidos 4.160,00 -
Outros Créditos 19.349,69  42.799,44 | proyisgo de FGTS sobre férias (nota 4.6 € 4.8) 22.753,76  18.743,52 |Financeiras 396.226,91  292.132,94
Adiantamentos a fornecedores - 9848 | provisso de despesas clquitagdes (nota 4.7)  441.185,54 355.926,11 | Doagdes Recebidas (nota 6.2) 1.846,35  13.500,00
Antecipacéo de férias 19.017,49 41.814,64 Impostos a recolher 37.039,76 29.902,55 | Isencéo usufruida-INSS Serv. Proprios(n.10.1) 958.071,99  671.539,70
Outros créditos e adiantamentos 332,20 - | Obrigagaes Tributérias 13.000.54 10.478.16 |!sencéo usufruida-INSS Serv. Terceiros(n.10.2)  7.207,20 5.172,60
Despesas Pagas Antecipadamente 1.470,63 182470 | 5 o< contas a pagar 119.79514 443.214 74 |!sencéo usufruida-COFINS (nota 10.3) 222.089,63 236.875,10
Prémios de seguros e outros a vencer (nota 13)  1.470,63 1.524,70 Recebimento de materiais de terceiros ’ 6Y59 ' 30'34 Trabalho Voluntéario (nota 11) 909,84 R
Estoques 101.442,72 43.343,31 Convénios/Contratos piblicos a realizar 4.353 628’70 4.152 912'50 (=) Receita Liquida c/Restricoes-Afiliadas 8.993.499,72 6.670.549,04
C. R. Lucy Montoro SJC (nota 4.4) 101.442,72  43.343,31 ) o~ P on oo ann oan (-)Custos dos Serv.Prest.c/Restr.-Afiliadas 4.929.433,60 3.313.708,82
Ativo nao Circulante 1.100.991,24 883.734,11 |Passivo ndo Circulante . 1.100.991,24  883.734,11 | y'co i - pessoal Proprio 2.177.881,80 1.438.003,01
Ativo Imobilizado - Bens de Terceiros(nota 5) 1.100.991,24 883.734,11 | OPrigacdes - Bens Méveis de terceiros 1.319.261,91  984.331,66 | ) gopyicos - Terceiros P. Fisica - .
_Bens Méveis 1.100.991,24 883.734,11 | Al-vida util eco_nomlca—Bens Moveis de terc.  (218.270,67) (100.597,55) (-) Servicos - Terceiros P. Juridica 695.602,06 366.340,50
CR Lucy Montoro SJC 1.319.261,91 984.331,66 | Total do Passivo o~ 678242317 6.434.74414 | ) \anitencio e Conservacio 523.646,56 437.258,94
Aj.vida 0til - bens terc.-CR Lucy Montoro SJC -218.270,67 -100.597,55 Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 6.782.423,17 6.434.744,14 (-) Mercadorias 1.531.184,38 1.072.106,37
Total do Ativo 6.782.423,17 6.434.744,14 |Contas de Compensagéo 1.255.029,61 984.331,66 (-) Tributos 1.118,80 R
Contas de Compensagéo 1.255.029,61 984.331,66 | Operacdes com Bens/Mercadorias-Terceiros 1.255.029,61 984.331,66 | (=)Sup./Déficit Bruto c/Restr.-Afiliadas  4.064.066,12 3.356.840,22
Operaces com Bens/Mercadorias-Terceiros 1.255.029,61 984.331,66 | Mercadorias recebidas - - | (-) Desp.Operacionais c/Restr.-Afiliadas ~ 2.875.787,46 2.443.252,82
Bens recebidos 1.255.029,61 984.331,66 [ Bens recebidos 1.255.029,61 984.331,66 | (-) Servigos - Pessoal Préprio 1.885.344,81 1.602.190,34
Total das Compensagdes Ativas 1.255.029,61 984.331,66 | Total das Compensagdes Passivas 1.255.029,61 984.331,66 | (-) Servigos - Terceiros P. Fisica 36.036,00 34.880,60
Demonstracéo das Mutacdes do Patriménio Liquido (Nota 7) - Valores em Reais (-) Servigos - Terceiros P. Juridica 621.752,74  428.992,49
Patriménio Reservas Avaliagao Superavit/Déficit (-) Manuteng&o e Conservagdo 136.705,01 92.427,42
Descricao Nota social Reavaliacédo Patrimonial Acumulado do Exercicio Total | (-) Mercadorias 176.178,09 270.134,71
Saldo 31/12/2011 - - - - - 1.990.618,88  1.990.618,88 | (-) Financeiras 18.231,56 13.114,59
Incorporagéo ao Patriménio Social - - - - 1.990.618,88 - 1.990.618,88 | (-) Tributos 1.539,25 1.512,67
Transferéncia de Patrimonio - - - - - (1.990.618,88) 1.990.618,88 | (-) Outras Despesas c/Restrigoes-Afiliadas 1.188.278,66  913.587,40
Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo - - - - - - - | (-) Is.usufruida - INSS Serv. Préprios (n.10.1) 958.071,99 671.539,70
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - (1.990.618,88) - 1.990.618,88 | (-) Is.usufruida-INSS Serv. Terceiros (n.10.2) 7.207,20 5.172,60
Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial - - - - - - - | (-) Isencéo usufruida - COFINS (nota 10.3) 222.089,63 236.875,10
Superavit/(Déficit) do Exercicio - - - - - - - | (-) Trabalho Voluntario (nota 11) 909,84 -
Saldo 31/12/2012 - - - - - - - | (=) Sup./Déficit do Exerc. c/Restr. - Afiliadas - -
Incorporagéo ao Patrimonio Social - - - - - - - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Valores em Reais
Transferéncia de Patrimdnio - - - - - - - dez/13 dez/12

Resultados do exercicio/periodo - -
Aj.p/ conciliar o res. as disp.ger.pelas ativ.operac.

Depreciacdo e amortizagao - -
Resultado na venda de ativos permanentes - -
Ajuste nas contas patrimoniais - (1.990.618,88)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) Reducéo em contas a receber
(Aumento) Reducgéo em estoques (58.099,41) (28.523,15)
Aumento (Redug&o) em fornecedores 43.045,07 46.744,73
Aum.(Reducgéo) em contas a pagar e provisdes 87.376,83 5.209.980,91
Aumento (Reducgédo) de Bens de Terceiros 217.257,13  425.092,15
Disp.lig.ger.pelas (aplic.nas) ativ.operacionais 227.824,01 3.263.155,91
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

(-) Compras de imobilizado

(-) Adicao de Bens de Terceiros
(-) Adigao de bens intangiveis
Disp.lig.ger.pelas (aplic.nas) ativ.de invest. (217.257,13) (425.092,15)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos tomados - -
(-) Pagamentos de empréstimos/debéntures - -
Juros pagos por empréstimos - -
Disp.lig.ger.pelas (aplic.nas) ativ.de financ.
Aumento (Redugao) nas disponibilidades
No inicio do periodo 5.107.416,47 2.269.352,71
No final do periodo 5.117.983,35 5.107.416,47

(61.755,61) (399.519,85)

(217.257,13) (425.092,15)

10.566,88 2.838.063,76

Demonstrac&o do Valor Adicionado - Valores em Reais

dez/13 dez/12
1 - Receitas 8.597.272,81 6.378.416,10
1.1) Prestacéo de servigos 7.402.987,80 5.451.328,70
1.2) Subvencdes e outras receitas operacionais - -
1.3) Outras Rec.(-) Rec. Anuladas do Exec. An  6.006,35 13.500,00
1.4) Isengéo usufruida sobre contribuicbes  1.187.368,82  913.587,40
1.5) Trabalho Voluntario 909,84 0,00
2-Insumos Adg.de Terc.(inclui ICMS e IPl) 3.580.574,30 2.574.374,41
2.1) Matérias-primas consumidas - -
2.2)Custo das merc.utilizadas nas presta¢des 1.707.362,47 1.342.241,08
2.3) Servico de terceiros e outros 1.873.211,83 1.232.133,33
2.4) Perda / Recuperagéo de valores ativos - -
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 5.016.698,51 3.804.041,69
4 - Retengdes - -
4.1) Depreciagdo, amortizacédo e exaustao - -
5-Valor Adic. Lig.Prod. pela Entidade(3-4) 5.016.698,51 3.804.041,69
6-Valor Adic. Recebido em Transferéncia 396.226,91 292.132,94
6.1) Receitas financeiras 396.226,91 292.132,94
7 - Valor Adicionado Total (5+6) 5.412.925,42 4.096.174,63
8 - Distribui¢éo do Valor Adicionado 5.412.925,42 4.096.174,63
8.1) Pessoal e encargos 4.063.226,61 3.040.193,35
8.2) Impostos, taxas e contribui¢cbes 2.658,05 1.512,67
8.3) Juros 18.231,56 13.114,59
8.4) Aluguéis 140.530,54 127.766,62
8.5) Isencéo usufruida sobre contribuicdes  1.187.368,82  913.587,40
8.6) Trabalho Voluntario 909,84 -

8.7) Lucros retidos / prejuizo do exercicio - -

3.1 - Razdo Social da unidade Gerenciada: SPDM - Associagéo Paulis-
ta para o Desenvolvimento da Medicina - Centro de Reabilitagédo Lucy
Montoro de Sé@o José dos Campos, R. Saigiro Nakamura, 600, Vila Indus-
trial - Sdo José dos Campos - S&do Paulo - SP - CEP 12220-280, CNPJ n°
61.699.567/0036-12. 3.2 - Formalidade da escriturag&o contabil - resolu-
¢&o 1.330/11 (NBC ITG 2000). A Entidade mantém um sistema de escritu-
racao uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de processo
eletronico. Os registros contabeis contem o numero de identificagdo dos
langamentos relacionados ao respectivo documento de origem externa ou
interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos
e a pratica de atos administrativos. As demonstrag6es contabeis, incluindo
as notas explicativas, elaboradas por disposicdes legais e estatutarias, séo
transcritas no livro “Diario” da Entidade, e posteriormente registradas no
Cartério de Registros de Pessoas Juridicas. A documentagéo contabil da
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(Entidade é composta por todos os documentos, Tivros, papéis, registros e
outras pegas, que apoiam ou compdem a escrituragédo contabil. A documen-
tagao contabil é habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou extrinse-
cas essenciais, definidas na legislagéo, na técnica-contabil ou aceitas pelos
“usos e costumes”. A Entidade mantém em boa ordem a documentacédo
contabil. 4 - Principais Praticas Contabeis: Face aos inimeros concei-
tos aplicados quando da escrituragdo dos atos e fatos administrativos que
deram origem aos Livros Diarios, Razdes e outros, divulgamos aqueles os
quais julgamos mais relevantes conforme estabelece a resolugao 1.409/12
(ITG 2002.). 4.1-Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e Equivalentes de
Caixa: Conforme determina a Resolucdo do CFC N° 1.296/10 (NBC -TG
03) - Demonstragéo do Fluxo de Caixa e Resolugdo do CFC N° 1.376/11
(NBC -TG 26) - Apresentacdo DemonstracGes Contabeis, os valores conta-
bilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e depésitos a vista
em conta bancéria, bem como recursos que possuem as mesmas carac-
teristicas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (no-
venta) dias e, que est&o sujeitos a insignificante risco de mudancga de valor.
31.12.2013-R$ 31.12.2012-R$

Caixa e Saldos em Bancos 44.715,40 26.703,38
Aplicacéo Financeira de Curto Prazo 5.073.267,95 5.080.713,09
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.117.983,35 5.107.416,47

4.2-Aplicagdes Financeiras: As aplicagdes estdo demonstradas pelo valor
da aplicagdo acrescido dos rendimentos correspondentes, apropriados até
a data do Balanco, c/ base no regime de competéncia. As aplicagdes sdo
referenciadas como sendo c/ restricdo uma vez que os valores encontram-
-se aplicados por forga de convénios e contratos de gestéo cujo rendimento
reverte em favor do contratante e ndo da SPDM. 4.3-Contas a receber: A
pratica contabil adotada é pelo regime de competéncia p/ registro das muta-
¢Oes patrimoniais. Conforme resolugdo 1.409/12 (que aprovou a ITG 2002)
a Entidade passou a constituir provisionamentos e outros valores a receber
referentes as execucdes de seus contratos de gestdo, convénios e outros
tipos de Assisténcias Governamentais p/ que quando do reconhecimento
no resultado, ndo traga desequilibrio entre receitas e despesas provisio-
nadas. 4.4-Estoques: Os estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicdo. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores
de mercado e referem-se aos produtos e materiais médico-hospitalares,
de conservacdo e consumo, higiene, lavanderia, géneros alimenticios e
equipamentos de protecdo até a data do balanco. Conforme se demonstra
abaixo, o valor total escriturado em estoques no exercicio de 2013 é de R$
101.442,72. A provisédo p/ desvalorizagéo dos estoques é constituida, quan-
do necessério, ¢/ base na andlise dos estoques e seu tempo de permanén-
cia. O montante de proviséo é considerado pela Administragdo ser suficien-
te p/ eventuais perdas. (Resolugdo CFC No. 1.170/09 (NBC TG 16)).

Tipo - Valores em Reais 31.12.2013 31.12.2012
Materiais utilizados no setor de Nutrigao 9.277,79 4.624,27
Materiais utilizados no setor de Farmécia 9.773,11 6.460,80
Materiais de Almoxarifado 80.262,98 32.114,86
Empréstimos a Terceiros 2.128,84 143,38
Total 101.442,72 43.343,31

4.5-Prazos: Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis até o encerramen-
to do exercicio seguinte sdo classificados como circulantes. 4.6-Provisédo
de Férias e Encargos: Foram provisionados c/ base nos direitos adquiri-
dos pelos empregados até a data do balango. 4.7-Proviséo p/ resciséo de
contratos: Conforme nota explicativa, a Entidade passou a adotar em sua
plenitude a resolugdo CFC 1.305/10, reafirmado no item 09 da resolugéo
1.409/12, e passou a constituir provisdes p/ rescisdes de contrato. 4.8-Pro-
visdo de 13° Salario e Encargos: Foram provisionadas ¢/ base nos direi-
tos adquiridos pelos empregados e baixados conforme o pagamento até a
data do balango. 4.9-Estimativas Contébeis: A elaboragdo das demons-
tracBes contabeis de acordo c/ as praticas contabeis adotadas no Brasil re-
quer que a Administracdo use de julgamento na determinagéo e no registro
de determinados valores que sejam registrados por estimativa, as quais séo
estabelecidas ¢/ 0 uso de premissas e pressupostos em relagéo a eventos
futuros. ltens significativos registrados c/ base em estimativas contabeis
incluem as provisdes p/ ajuste dos ativos ao valor de realizagédo ou recu-
peracgao, as provisdes p/ indenizagdes e provisdes p/ perdas em geral. No
caso da Provisdo de Férias e Encargos, os mesmos foram provisionados
¢/ base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango. A
liguidagéo das transagdes registradas c/ base em estimativas podera resul-
tar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinagdo. A Administragcdo da Entidade revisa periodicamente as
estimativas e premissas. 4.10 -Outros Ativos e Passivos: Correspondem
a valores a receber e/ou a pagar, registrados pelo valor da realizagdo e/ou
exigibilidade na data do balanco, sendo que, na sua grande maioria, estes
valores encontram-se acrescidos de encargos contratuais e juros. Os valo-
res referentes a passivos c/ fornecedores encontram-se c/ valor histérico,
¢/ excegdo feita a aqueles que resultam de demandas judiciais cujo valor
encontra-se conforme decisédo judicial. 4.11-Apuracdo do Resultado: O
resultado do exercicio é apurado segundo o Regime de Competéncia. As
receitas de prestac@o de servicos sdo mensuradas pelo valor justo (acor-
dado em contrato - valores recebidos ou a receber) e reconhecidas quando
for provavel que beneficios econdmicos futuros fluam p/ a entidade e assim
possam ser confiavelmente mensurados, respeitando-se o estabelecido na
Resolugdo CFC 1305/10 (NBC TG 07) no que se refere ao reconhecimento
de receitas de assisténcias governamentais. Os rendimentos e encargos in-
cidentes sobre os Ativos e Passivos e suas realizagdes estdo reconhecidas
no resultado. 5-Imobilizado: O imobilizado da SPDM - Associagao Paulis-
ta para o Desenvolvimento da Medicina - Centro de Reabilitagdo Lucy
Montoro de S&o José dos Campos é composto por bens proprios e bens
de terceiros os quais s&o classificados de modo a atender a legislagéo atu-
al. Os bens préprios referem-se a ativos adquiridos c/ recursos da prépria

Instituicdo. Os bens de terceiros sdo fruto de aquisicado realizada c/ recursos
de contratos de gestédo ou convénios p/ 0s quais possuimos documentos de
cessdo de uso. Os ativos passaram a estar distribuidos da seguinte forma:

Posigédo em Posicdo em

Descricédo 31/12/2013 Aquisicdo  31/12/2012
Im. Bens Terceiros 1.319.261,91 334.930,25 984.331,66
Bens Mdveis 1.319.261,91  334.930,25 984.331,66
Ap. Méd. Odont. Lab. 659.909,10  229.346,25 430.562,85
Equip. Process. de Dados 121.293,90 49.411,00 71.882,90
Mobiliario em geral 441.426,25 33.178,74 408.247,51
M4&g. Utens. Equip. Diversos 58.935,06 11.079,36  47.855,70
Equip.de Audio, Video e Foto 37.697,60 11.914,90  25.782,70
Total Imobilizado-Terceiros 1.319.261,91  334.930,25 984.331,66
TxX AA.

Posigcédo em Posicédo em Med

Descrigdo 31/12/2013 31/12/2012  Aj(%)

Aj. avida util econ.

de bens terceiros (218.270,67) (117.673,12) (100.597,55)

Ap. Méd. Odont. Lab. (86.551,32) (49.940,39) (36.610,93) 10
Equip. Process. de Dados (33.421,17) (16.732,95) (16.688,22) 20
Mobiliario em geral (81.229,02) (41.948,20) (39.280,82) 10
Ma4g. Utens. Eq. Diversos (11.071,73) (5.610,46) (5.461,27) 10
Eq.de Audio, Video e Foto  (5.997,43) (3.441,12)  (2.556,31) 10

Total Ajuste Acumulado (218.270,67) (117.673,12) (100.597,55)
Demonstrativo da Movimentag¢ao do Imobilizado em 2013. Segundo o
inciso 1l do § 3° do art. 183 da Lei n° 6.404/76, acrescentado pela Lei n°.
11.638/07, e Lei 11.941/09, “A companhia devera efetuar, periodicamente,
andlise sobre a recuperagéo dos valores registrados no imobilizado e no in-
tangivel, revisar e ajustar os critérios utilizados p/ determinagéo da vida Util-
-econdmica estimada e p/ calculo da depreciagéo, exaustédo e amortizagdo”.
6-Origem e Aplicacdo dos Recursos: As receitas, inclusive as doacdes,
subvencgdes, contribuicdes, bem como as despesas, séo registradas pelo
regime de competéncia. As receitas da Entidade sdo apuradas através dos
comprovantes de recebimento, entre eles, avisos bancarios, recibos e ou-
tros, como também suas despesas séo apuradas através de Notas Fiscais e
Recibos, em conformidade c/ as exigéncias legais-fiscais. 6.1-Das Recei-
tas Operacionais: As receitas operacionais da Entidade sdo constituidas
de valores recebidos diretamente pela Entidade p/ os quais 0 uso € restrito,
representados pelos Contratos de Gestdo, Convénios Publicos e outros
tipos de Assisténcias Governamentais recebidas. Os valores recebidos di-
retamente pela Entidade através do Contrato de Gestdo representaram no
ano de 2013, 100% do total das receitas operacionais. 6.2-Doagdes: Even-
tualmente a entidade recebe doagdes tanto de pessoas fisicas quanto de
pessoas juridicas as quais utiliza no desenvolvimento de suas atividades.
Durante o exercicio de 2013 a Instituicdo recebeu em doagdes um total de
R$ 1.846,35, enquanto que em 2012 foi de R$ 13.500,00. 6.3- Auxilios,
Subvencdes e ou Convénios Publicos: S&o recursos financeiros prove-
nientes de contratos de gestao, convénios ou outros instrumentos firmados
c/ 6rgdos governamentais, e que tem como objetivo principal operaciona-
lizar projetos e atividades pré-determinadas. Periodicamente, conforme
contrato, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional
aos o6rgdos competentes, ficando também toda documentagéo a disposi-
¢do p/ qualquer fiscalizagdo. Os convénios firmados estdo de acordo ¢/ o
estatuto social da Entidade e as despesas de acordo ¢/ suas finalidades.
A Entidade p/ a contabilizagdo de todos seus tipos de Assisténcias Gover-
namentais atende a Resolugdo CFC N° 1.305/10 na qual uma Assisténcia
Governamental deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo e
confrontada c/ as despesas que pretende compensar, em base sistematica,
desde que atendidas as condi¢cdes da Norma. Todos os tipos de Assistén-
cia Governamental ndo podem ser creditadas diretamente no patrimoénio
liquido. Enquanto néo atendidos os requisitos p/ reconhecimento da receita
na demonstragéo do resultado, a contrapartida da Assisténcia governamen-
tal registrada no ativo é feita em conta especifica do passivo. No exercicio de
2013, a Associagao recebeu Assisténcias Governamentais Federais, Esta-
duais e Municipais conforme quadro abaixo: CNPJ n° 61.699.567/0036-12
Convénios/Contratos R$
001.0500.000.174/2012 7.603.704,00
7- Patrimdnio Liquido: Conforme esclarecido no balango anterior, de
acordo c/ apurado na Demonstragdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido
de 2.012, e descrito em notas explicativas do ano, a SPDM - Associacdo
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Centro de Reabilitagdo
Lucy Montoro de S&o José dos Campos procedeu a ajustes necessarios
p/ se adequar ao que estabelecem as Resolu¢des 1305/10 e 1409/12, no
que se refere ao reconhecimento dos recursos c/ restricdo originarios de
contratos de gestéo, convénios publicos e outros tipos de Assisténcia Go-
vernamental. O patrimdnio liquido atualmente n&o apresenta valores em vir-
tude de aplicagdo do que estabelece as Resolugées CFC 1409/12 (Item 11)
e CFC 1305/10 (Item 12 e 153), que enquanto nédo atendido os requisitos p/
reconhecimento no resultado, a contrapartida da Assisténcia Governamen-
tal de Contribuigéo p/ Custeio e Investimento deve ser em conta especifica
do Passivo, de forma que o resultado serd sempre “zero”. 8 - Resultado do
Exercicio: Em virtude da aplica¢&o de outros itens da resolucéo o resultado
do exercicio tem sido “zero” face a exigéncia do reconhecimento em contas
de resultado. Caso houvesse, superavit ou déficit ou ainda parte deles que
tivesse restrigdo p/ aplicagdo, estaria reconhecido em conta especifica do
Patrimbnio Liquido, o que n&o ocorre. 9 - Das Disposi¢cfes da Lei 12.101 e
Portaria 1.970 Ms: Por ser Entidade Filantrépica da area da salde, a SPDM,
em conformidade ao estabelecido no inciso Il do art. 4° da Lei 12.101 de
27/11/2009, tem por obrigacdo ofertar a populagéo carente sem distingdo
de etnia, sexo, credo ou religido, a prestagéo de todos 0s seus servigos aos
clientes do SUS no percentual minimo de sessenta por cento, € compro-

var, anualmente, a prestacdo dos servicos de que trata o inciso II, c/ base)
no somatério das internacdes realizadas e dos atendimentos ambulatoriais
prestados. As internacdes hospitalares e os atendimentos ambulatoriais
prestados pela entidade deverao ser totalizados c/ base nos dados disponi-
veis e informados no Sistema de Informag¢des Ambulatoriais (SIA), no Sis-
tema de Informagdes Hospitalares (SIH) e na Comunicagdo de Informagéo
Hospitalar e Ambulatorial (CIHA). De acordo c/ o Art 36 da mesma portaria,
a entidade que tenha sob sua gestdo outras entidades podera incorporar
nos seus servicos o limite de 10 % dos servigos prestados ao SUS pelos es-
tabelecimentos a ela vinculados. O Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro
de Sdo José dos Campos apresentou nesta unidade a seguinte produgéo:
Tipo de Atendimento Total
Numero de Consultas Ambulatério 10.497
10-ContribuicGes Sociais: Por atender aos requisitos estabelecidos no
art. 29 da Lei 12.101 de 27/11/2009 e a portaria 1.970 de 16/08/2011 do
Ministro da Saulde, a Instituigdo encontra-se certificada junto ao CEBAS
SAUDE conforme processo n° 25000.055160/2010-05 fazendo jus ao direi-
to de usufruir da isencéo do pagamento da Cota Patronal das Contribuigdes
Sociais. Em 22/06/2012, a Entidade protocolou junto ao MS seu pedido de
renovagao do certificado o qual aguarda deferimento através do processo
n° 25000.106245/2012-12. Os montantes das isen¢des usufruidas durante
0 ano exercicio se encontram registrados em contas especificas de recei-
tas e totalizam: 10.1-Isen¢do da Contribuicdo Previdenciaria Patronal
sobre a folha de pagamento de empregados: Conforme descrito no item
11, face a sua condicdo de Entidade Filantrépica garantida nos termos da
Lei 12.101/2009, a Entidade usufruiu ano exercicio de 2013, da isencéo da
Contribuicdo Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamento de em-
pregados a qual se encontra registrada em conta especifica monta em R$
958.071,99. Em 2012, a referida isenc¢éo, que também se encontra registra-
do em conta especifica de receita, totalizou R$ 671.539,70. 10.2- Isengédo da
Contribuig&o Previdenciaria Patronal, sobre a folha de pagamento por
Servicos de Terceiros: A Isengdo da Contribui¢do Previdenciaria Patronal
incide também sobre a folha de pagamento por Servicos de Terceiros pes-
soa fisica. Tal isengdo se encontra registrada em conta especifica de recei-
tas sendo que no exercicio de 2013 atingiu um montante de R$ 7.207,20.
Em 2012 o referido valor de receita totalizou R$ 5.172,60. 10-3-Iseng&o da
Contribui¢do p/ o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): A
isengéo da Contribuigao p/ o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
esta baseada na condigéo filantrépica da Entidade. Conforme classificagao
em conta especifica o0 montante no exercicio 2013 foi de R$ 222.089,63.
Tomando-se por base os recursos recebidos em 2012, esse montante foi
de R$ 236.875,10. 11 - Trabalho Voluntéario: Conforme Resolugdo CFC
n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 item 19, a Entidade reconhece pelo
valor justo a prestacdo do servico ndo remunerado do voluntariado, que é
composto essencialmente por pessoas que dedicam o seu tempo e talen-
to uma importante participacdo em varias acdes realizadas pela entidade.
O montante desse servigo que se encontra consignado em contas de re-
sultado em 2013 correspondeu a R$ 909,84. 12-Ajuste a Valor Presente
(Resolucéo do CFC No. 1.151/09 NBC TG 12): Em atendimento as legis-
lacdes supracitadas a Entidade deve efetuar o Ajuste Valor Presente (AVP)
em todos os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes
de operages de longo prazo. O valor presente representa direito ou obri-
gacao descontadas as taxas, possivelmente de mercado, implicitas em seu
valor original, buscando-se registrar essas taxas como despesas ou recei-
tas financeiras. Ao analisar os saldos contabeis dos itens que estdo com-
pondo os ativos e passivos ndo-circulantes da Entidade, a Administracéo
entendeu que apenas em alguns acasos de aquisi¢ao de ativo foi necessa-
rio efetuar o Ajuste ao Valor Presente pois essas rubricas (elementos dos
ativos e passivos ndo-circulante) pois os demais nédo se enquadram nos cri-
térios de aplicacdo e mensuragao da Resolucéo 1.151/09, que aprova NBC
TG 12, onde descreveremos a seguir, as seguintes situa¢des que devem ser
atendidas p/ obrigatoriedade no cumprimento desta Norma: * Todas as tran-
sacgdes que d&o origem aos ativos ou passivos, receitas ou despesas e, ain-
da, mutagGes do patriménio liquido que tenham como contrapartida um ativo
ou passivo ¢/ liquidagao financeira (a pagar ou a receber) que possuam data
de realizagéo diferente da data do seu reconhecimento; * As operagdes que,
em sua esséncia, representem uma saida de valores como financiamento,
tendo como contrapartida clientes, empregados, fornecedor, entre outros.
Essa situagdo deve-se ao fato de que o valor presente da operacéo pode
ser inferior ao saldo devido o que, em caso de duvida, deve ser regido pela
resolugao 1.187/09 que a aprova NBC TG 30, que trata de receitas; e * Ope-
racgdes contratadas, ou até mesmo estimadas, que gerem ativos ou passivos
devem ser reconhecidas por seu valor presente. 13-Seguros: Para atender
medidas preventivas adotadas permanentemente, a Entidade efetua con-
tratagdo de seguros em valor considerado suficiente p/ cobertura de even-
tuais sinistros, e assim atendendo principalmente o Principio de Contabil de
Continuidade. Os valores segurados séo definidos pelos Administradores
da Entidade em funcé&o do valor de mercado ou do valor do bem novo, con-
forme o caso. 14 -Exercicio Social: Conforme estabelece o art. 56 do Esta-
tuto Social da Instituicéo, o exercicio social coincide c/ o ano civil, iniciando-
-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Producéo Assistencial

Linhas de Contratagdo Contratado 2013 Realizado 2013

Internacéo

Hospital-Dia

Ambulatério 9.660 10.497

Urgéncia/lEmergéncia

SADT Externo

Total 9.660 10.497

Resultado Contabil Receitas 2013 Despesas 2013
8.993.499,72 8.993.499,72
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Autoridade Certificadora
Oficial do Estado de Sao Paulo

Ata da 17° Reunido do Conselho Deliberativo de Gestdes Delegadas:[Data, Horario e Local: Ao 15/04/2014,
as 09h, na sala de reunides localizada no 4° andar do edificio situado a Rua Doutor Diogo de Faria, 1.036 - V.
Clementino - SP, reuniram-se os senhores membros do Conselho Deliberativo de Gestdes Delegadas da SPDM
e convidados, abaixo indicados. Presencas: Profs. Drs. Ana Luisa Hofling Lima, Paulo Bandiera Paiva, Ramiro
Anthero de Azevedo, Maria Inés Dolci, regularmente convocados, sob a Presidéncia do Prof. Ronaldo Ramos
Laranjeira. Auséncias justificadas: Padre Antdnio Luiz Marchioni (“Padre Tic&o”), Dr. Hercilio Ramos, Dr. José
Osmar Medina de Pestana e Sr. Flavio Bitelman. Convidados: Superintendentes: Prof. Drs. Carlos Alberto Garcia
Oliva, Mério Silva Monteiro e Nacime Salom&o Mansur e Dr. Anderson Viar Ferraresi. O Senhor Presidente abriu
a reunido agradecendo a presenca de todos, colocou em pauta a andlise da Ata da reunido anterior, a qual foi
aprovada por unanimidade. Apé6s breves comentarios sobre assuntos gerais da SPDM, deu inicio aos trabalhos,
conforme ordem do dia, informando que as Dem. contédbeis de 2013 e relatério da auditoria, ja foram aprovados
pelo Conselho Fiscal da SPDM, estédo sendo submetidas a analise do Conselho de Gestédo Delegadas e seguirdo
p/ andlise da Assembléia de Associados. Ordem do Dia: Aprovacgdo do relatério Anual da Administragdo e as
Dem. Contabeis, compreendendo: Balanco Patrimonial, Dem. do Resultado do Exercicio, Dem. das Mutag¢Ges do
Patrimonio Liquido, Notas Explicativas e Relatdrio dos Auditores Independentes da Audisa Auditores Associados,
relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2.013 Consolidado da SPDM - Associagao Paulista p/ o Desenvolvimen-
to da Medicina; de sua matriz, Hosp. Sdo Paulo e de suas Instituicbes Afiliadas Hosp. Municipal Vereador José
Storépolli (HVM), Hosp. Geral do Pirajussara (HGP), Hosp. Estadual de Diadema (HED), Hosp. de Salto (HS),
Hosp. de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Municipal Dr. José de Carvalho Florence de S&o José dos
Campos (HMJCF), Hosp. Municipal Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hosp. Ouro Verde de
Campinas (CHOV), o Hosp. Municipal de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp. Brigadeiro (HBRIG) e

o Hosp. e Maternidade Dr. Odelmo Ledo Carneiro de Uberlandia (HMU), Hosp. Nove de Abril de Juruti (JURUTI),
o Pronto Socorro Municipal da V. Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Tabo&o da Serra (PSM
TABOAO), os Nlcleos de Gestéo Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de
Saude 1 da V. Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro de Atengéo Psicossocial
de Itapeva (CAPS), Hosp. da Microrregido V. Maria e V. Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) de Sé&o José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia Sdo Paulo (AME MZ), o AME de Tabo&o da Serra
(AME TABOAO), 0 AME Psiquiatria V. Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das Cruzes, o Projeto
Rede - Projeto de Inclus@o Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos
(CRLMSJC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD - Unidade de
Atendimento ao Dependente (UNAD), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos Programas
de Atengao Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as diversas Prefeituras no Estado de Sdo Paulo, dos
quais séo parte o PAIS Territério e o PAIS P.A./P.S., o Hosp. Municipal Dr. Benedicto Montenegro (MONTENE-
GRO), PAIS de Americana e ainda, o Programa de Atencéo Béasica e Saude da Familia do RJ, UPA Jodo XXIII -
Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Programa
de Atencéo Integral a Satde SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Regional de Ararangua Deputado Afonso
Guizzo (ARARANGUA) do Governo de Santa Catarina. Dr. Ronaldo passou a palavra a Dr. Garcia que realizou a
apresentacao do Relatério Anual da Administracéo e as Dem. Contabeis e ap6s breves esclarecimentos foi aberta
a votagao restando aprovada por unanimidade o relatério Anual da Administragio e as Dem. Contébeis das unida-
des supramencionadas no ano de 2013. Nada mais havendo a tratar, o0 Senhor Presidente agradeceu a presenca
de todos e deu por encerrada a reunido. S&o Paulo, 15/04/2.014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira; Prof.2 Dr.2
Ana Luisa Hofling Lima; Prof. Dr. Paulo Bandiera Paiva; Prof. Dr. Ramiro Anthero de Azevedo; Dr. @ Maria Inés Dolci.

Parecer da Assembléia Geral dos Associados:]A Assembléia Geral dos Associados da SPDM - Associagdo
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, no exercicio de suas func¢des legais e estatutarias (art. 19 inciso V),
realizada nesta data examinou o Relatério Anual da Adm. e as Dem. Contébeis, compreendendo: Balango Patri-
monial, Dem. do Superavit, Dem. das Mutag¢Ges do Patrim. Liquido, Notas Explic. e Relatério dos Auditores Inde-
pendentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exerc. encerrado em 31/12/2.013, Consolidado da SPDM
- Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, de sua matriz, Hosp. S. Paulo e de suas Instituicdes
Afiliadas Hosp. Mun. Ver. José Storopolli (HVM), Hosp. Geral do Pirajussara (HGP), Hosp. Est. de Diadema (HED),
Hosp. de Salto (HS), Hosp. de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Mun. Dr. José de Carvalho Florence
de S. J. dos Campos (HMJCF), Hosp. Mun. Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Complexo Hospitalar
Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hosp. Mun. de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp. Brigadeiro
(HBRIG) e o Hosp. e Matern. Dr. Odelmo Le&o Carneiro de Uberlandia (HMU), Hosp. Nove de Abril de Juruti (JU-
RUTI), o Pronto Soc. Mun. da V. Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Tabodo da Serra (PSM
TABOAO), os Nicleos de Gestéo Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC), o Centro de
Saude 1 da V. Mariana (CSVM), o Centro Est. de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro de Atencéo Psicossocial de

Itapeva (CAPS), Hosp. da Microrregido V. Maria e V. Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) de S. J. dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia S. Paulo (AME MZ), o AME de Tabo&o da Serra (AME
TABOAO), o AME Psiquiatria V. Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das Cruzes, o Projeto Rede
- Projeto de Incluséo Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S. J. Campos (CRL-
MSJC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD - Unidade de Aten-
dimento ao Dependente (UNAD), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos Progr. de Atengéo
Integral & Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as diversas Pref. no Estado de S. Paulo, dos quais sédo parte o PAIS
Territério e o PAIS P.A./P.S., 0 Hosp. Mun. Dr. Benedicto Montenegro (MONTENEGRO), PAIS de Americana e
ainda, o Progr. de Ateng&do Béasica e Salde da Familia do R. de Janeiro, UPA Jo&o XXIII - Unidade de Pronto Aten-
dimento AP. 5.3, PABSF AP. 3.2 (AP 3.2), UPA Engenho de Dentro AP. 3.2., Progr. de Atencéo Integral a Salde
SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Reg. de Ararangua Deputado Afonso Guizzo (ARARANGUA) do Gov. de
Santa Catarina. Com base nas anélises efetuadas, considerando o Relatério dos Auditores Independente, o pare-
cer do Cons. Fiscal, colocada em votagao, esta Assembleia aprova por unanimidade as demonstr. contabeis apre-
sentadas. SP 23/04/2.014. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Presidente do Cons. Administrativo da S.P.D.M.

Parecer do Cons. Fiscal:limo. Sr. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira. Presidente da SPDM - Associag&o Paulista p/
oDesenvolvimento da Medicina Tendo emvista o art. 46 do Estatuto da SPDM, o Conselho Fiscal reuniu-se nestadata,
examinou o Relatério Anual da Administragdo e as Dem. Contabeis, compreendendo: Balango Patrimonial, Dem. do
Resultado do Exercicio, Demonstragdo das MutagGes do Patrimdnio Liquido, Notas Explicativas e Relatério dos Audi-
tores Independentes da Audisa Auditores Associados, relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2.013 Consolidado
da SPDM - Associacéo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina; de sua matriz, Hosp. S&o Paulo e de suas Insti-
tuicdes Afiliadas Hosp. Mun. Vereador José Stordpolli (HVM), Hosp. Geral do Pirajussara (HGP), Hosp. Estadual de
Diadema (HED), Hosp. de Salto (HS), Hosp. de Clinicas Luzia de Pinho Melo (HCLPM), Hosp. Mun. Dr. José de Car-
valho Florence de S&o José dos Campos (HMJCF), Hosp. Mun. Pimentas Bonsucesso de Guarulhos (HMPB), Com-
plexo Hospitalar Ouro Verde de Campinas (CHOV), o Hosp. Mun. de Barueri Dr. Francisco Moran (HMBDFM), o Hosp.
Brigadeiro (HBRIG) e o Hosp. e Maternidade Dr. Odelmo Ledo Carneiro de Uberlandia (HMU), Hosp. Nove de Abril
de Juruti (JURUTI), o Pronto Socorro Mun. da Vila Maria Baixa (PSMVMB), Prontos-Socorros Municipais de Tabodo
da Serra (PSM TABOAO), os Nucleos de Gest&o Assistenciais Varzea do Carmo (NGAVC) e Santa Cruz (NGASC),
o Centro de Saude 1 da Vila Mariana (CSVM), o Centro Estadual de Andlises Clinicas (CEAC), o Centro de Atengdo
| Psicossocial de Itapeva (CAPS), Hosp. da Microrregido Vila Maria e Vila Guilherme (HMR), o Ambulatério Médico

de Especialidades (AME) de S&o José dos Campos (AMESJC), o AME Maria Zélia Sdo Paulo (AME MZ), o AME de
Tabo#o da Serra (AME TABOAO), o AME Psiquiatria Vila Maria (AME VM) e o AME Mogi (AME MOGI) de Mogi das
Cruzes, o Projeto Rede - Projeto de Inclusao Educacional e Social (REDE), Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de
S. J. Campos (CRLMSJC), CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD), UNAD
- Unidade de Atendimento ao Dependente (UNAD), Policlinicas Municipais de Barueri (POLICLINICAS), além dos
Programas de Atencgéo Integral a Saude (PAIS-SP) desenvolvidos junto as diversas Prefeituras no Estado de S&o
Paulo, dos quais séo parte o PAIS Territério e o PAIS P.A./P.S., o Hosp. Mun. Dr. Benedicto Montenegro (MONTE-
NEGRO), PAIS de Americana e ainda, o Programa de Atencéo Basica e Salde da Familia do RJ, UPA Jo&o XXIII -
Unidade de Pronto Atendimento A.P. 5.3, -, PABSF A.P. 3.2 (A.P 3.2), UPA Engenho de Dentro A.P. 3.2., Programa
de Atencgdo Integral a Saude SAMU Santa Catarina (SAMU) e o Hosp. Regional de Ararangua Deputado Afonso
Guizzo (ARARANGUA) do Governo de Santa Catarina. ¢/ base nas andlises efetuadas, considerando o Relatério
dos Auditores Independente e acatando suas observacdes, este Conselho aprova as Dem. contabeis apresenta-
das. S&@o Paulo, 14/04/2.014. Prof. Dr. Artur Beltrame Ribeiro; Prof. Dr. Carlos Edval Buchalla; Prof. Dr. Jo&o Toniollo
Neto; Prof. Dr. José Cassio do Nascimento Pitta; Profa. Dra. Ruth Guinsberg; Prof. Dr. Hélio Kiyoshi Takahashi;
Moron ; Prof. Dr. Clévis R. Nakaie; Prof. Dr. José Céassio do Nascimento Pitta ; Prof. Dr. Henrigue Lederman. ]
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Relatério dos Auditores Independentes:|A Diretoria 1) Examinamos as demonstragdes contébeis da SPDM -
Associacéo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina - Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro De S&o José Dos
Campos, que compreende o Balang¢o Patrimonial em 31/12/2013, e as respectivas Demonstragdes do Resultado
do Periodo, das Mutacdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa p/ o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. 2) Responsabilidade da administra-
¢ao sobre as demonstragdes contabeis: A Administracdo da Associagao € responséavel pela elaboracéo e adequa-
da apresentacgdo dessas demonstragdes contabeis de acordo c/ as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios p/ permitir a elaboracéo de demonstracdes contébeis
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 3) Responsabilidade dos audito-
res independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis
¢/ base em nossa auditoria, conduzida de acordo c/ as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas nor-
mas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
c/ o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distor¢ao relevante.
Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados p/ obtencéo de evidéncia a respeito dos va-
lores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstracdes contabeis, inde-
| pendentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles inter-

nos relevantes p/ a elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis da companhia p/ planejar]
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo p/ fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo
das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem como
a avaliacio da apresentagao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada p/ fundamentar nossa opinido. 4) Opinido sobre as demonstragdes con-
tabeis: Em nossa opiniéo, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da SPDM - Associagédo Paulista para o Desenvolvimento
da Medicina - Centro de Reabilitagdo Lucy Montoro de S&o José dos Campos em 31/12/2013, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa p/ o exercicio findo naquela data, de acordo c/ as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. 5) Outros assuntos: Demonstragdo do valor adicionado: Examinamos também, a demonstragdo
do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2013, como informagao suplementar pelas IFRS
que ndo requerem a apresentacédo da DVA. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de au-
ditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspec-
tos relevantes, em relagdo as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto. SP-SP, 01/04/2014. Audisa Audi-
tores Associados - CRC/SP 2SP 024298/0-3 - CNAI - SP - 1619. Ricardo Roberto Monello - Contador - CT- CRC.:
1SP 161.144/0- 3. Alexandre Chiaratti do Nascimento - Contador - CRC/SP 187.003/ O- 0 - CNAI - SP - 1620

INVICTA.

C.N.P.J./M.F. 60.594.538/0001-01
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2013

No cumprimento das disposi¢bes legais e de acordo com a legislagao
societaria brasileira vigente, a Sobral Invicta S.A., apresenta, a seguir o
Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, juntamente
com o relatério dos auditores independentes, relativo ao exercicio de 2013.
Em 2013 o cenario macroecondmico foi desafiador, com o Produto Interno
Bruto (PIB) crescendo 2,3% e inflagdo medida pelo IPCA (Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo) registrando taxa acumulada de 5,9% o
que levou o Banco Central do Brasil a elevar a taxa de juros no periodo. O
ambiente macroecondmico internacional foi marcado pela perspectiva de
recuperagdo da economia mundial e desaceleracdo da economia chinesa.
Essa conjuntura instavel resultou na valorizagdo do ddélar e impactos

expressivos no mercado das economias emergentes. A Invicta apresentou,
no consolidado, um crescimento da Receita Liquida de 24% e manutengéo
do nivel de geragdo de caixa “EBITDA”, quando excluidos os efeitos dos
ajustes de incorporagdo da empresa Oster do Brasil Ltda., em 31 de
dezembro de 2012, melhor detalhados nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras. Com a confianga no nosso plano de negécio, a
Administragdo reforca o compromisso com o0s seus acionistas na
manutencdo de geragdo de caixa e crescimento orgénico através do
desempenho do canal de distribuicdo e no fortalecimento logistico para
superar as expectativas de nossos clientes de forma a garantir maior
eficiéncia na entrega de mercadorias com foco na qualidade da expansédo

planejada. Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracoes
Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes: Os Diretores da
Sobral Invicta S.A. declaram que reviram, discutiram e concordam com as
demonstrages financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2013 e com
as opinibes expressas no parecer dos auditores independentes.
Agradecimento: A administragdo da Sobral Invicta S.A., agradece aos seus
acionistas, clientes, fornecedores, pela confianga e apoio que depositaram
na Empresa ao longo dos mais de 62 anos de atuagdo. Agradecimento
também aos seus colaboradores que contribuiram com todo empenho para
a busca dos resultados e da exceléncia de nossos produtos e servigos.

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

DEMONSTRAQI\O DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Controladora ___Consolidado Controladora __ Consolidado ; ;
Em milhares de reais
Nota 2013 2012 _ 2013 _ 2012 _ .. Nota_ 2013 _ 2012 2013 2012
Ativo Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado
Circulant Circulante 2013 2012 2013 _ 2012
irculante . Fornecedores 13 21.586 13.125 21.808 13.391 Fluxos de caixa das atividades
Caixa e equivalentes de caixa 4 16.466 1.506 16.611 1.666 Empréstimos e financiamentos 14114385  9.346 114.385 9.346  gperacionais
Contas a receber de cliente 6 47.838 37.905 50.648 39.209 Salarios e encargos a pagar 15 4744 4795 4870 4.891 | cro liquido (prejuizo) antes
Estoques 7 31.658 21.496 33.741 22.770 Opngag()es tributarias 16 2185 3.957 2236 3.947 4 imposto de renda e da
Impostos a recuperar 387 703 514 765 [Mibutos parcelados 17 547 616 547 616 contribuido social (9.466) (14.803)  (9.707) (14.805)
) Dividendos a pagar 2 2 2 2 ;
Demais contas a receber 2.411 890 _ 2.486 _ 1.079 Demais contas a pagar 4138 3386 4176 3.435 Ajustesl B o
98.760 _62.500 104.000 _65.489 147587 35007 148.024 35628 gzggﬁfggg g;’:&%ﬁgzo 14.046  3.986 14.195  4.063
Nao circulante Nao circulante iof faui
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 14 13.233 83.899 13.233 83.899 D‘gg",':s‘;ess’cgg]“!ﬂf‘:s 260 14127 260 14.127
Depésitos judiciais 8 471 310 471 310 Tibutos parcelados 17 3915 4287 3915 4.287 Vari;’gaes ot eltéria's .
Imposto de renda & contribuicio 9 Provisdes para contingéncias 1810276 10292 10276 10292 YZUSHREC 6750 3624 6750 3624
e Beneficios a empregados 19 _ 1.856 _ 1.579 _ 1.856 _ 1.579 .
social diferidos 12.157  8.078 12.407 8.086 Perda na venda de ativo
29.280 100.057 _29.280 100.057 . -
Contas a receber de partes Patriménio liquido 20 |m9blllgad9 ) ) 8 149 7 149
relacionadas 24 _6.352 _3.373 112 — Capital social 37.308 37.308 37.308 87.308 EQuivaléncia patrimonial 63 116
18.980 11.761 12.990 8.396 Reserva de capital 86 B 86 BO o c6esnos aivos e passivos 11.661 _ 7.199 _ 11.505 _ 7.158
Investimentos 10 262 325 13 13 Reservas de lucros 5.467 10.854 5.467 10.854
Imobilizado 11 39202 37.548 40.617 38.607 Alustes de avaliaggo patrimonial (3.260) (3.260) (3.260) (3.260) Contas a receber (9.933) (10.860) (11.439) (11.096)
Intangivel 12 59.244 68.030 59.266 68.061 39.601 _44.988 _39.601 _44.988  Estoques (10.162) (813) (10.971) (1.070)
niangive : : - : Participagéo dos néo controladores - - 1 1 Impostos a recuperar 316 591 251 59
Diferido 20 108 20 ___108 Total do patriménio liquido 39.601 _44.988 _39.602 _44.989  Depositos judiciais (161) 277 (161) 277
117.708 117.772 112.906 115.185 Total do passivo e patriménio Demais contas a receber (1.521) 78  (1.407) 115
Total do ativo 216.468 180.272 216.906 180.674 liquido 216.468 180.272 216.906 180.674 Fornecedores 8.461 (609) 8.417 (1.100)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais gz’;gi’: ;ﬁ{‘:sa;g;:gaafagar i é‘f;g ] (55;; (é%i . 42
Ajustes de Reservas de Lucros Participacdo  Total do Caixa gerado nas operacées (2.409) (2.652) (4.796) (3.767)
Capital Reserva avaliagao Lucros Dividendos (prejuizos) dos néo patriménio  jyros pagos (5.749) (876) (5.749)  (876)
social de capital patrimonial Legal Retencéo a apropriar acumulados  Total controladores liquido |R ¢ contribuigao social pagos (905) (966)
Saldos em 1° de janeiro de 2012_24.799 86 2.035 _ 22.130 874 (1.181) _48.743 1 48.744  caixa liquido (aplicado nas)
Prejuizo do exercicio (11.456) (11.456) (11.456) gerado pelas atividades
Destinagéo do resultado do operacionais (8.158) _ (4.433) _(10.545) (5.609)
éxercicio Fluxos de caixa das atividades
Reserva de lucros (12.637) 12.637 de investimento
B:x:ggzggz ;g;%?s”ad“ (874) (874) (874)  aquisicao de imobilizado (7.288) (5.789) (7.783) (6.192)
; Aquisi¢do de intangivel 48 7 48 7
antecipadamente (645) (645) (645) Ve mobiizado. (502) 4(42 (502) 4(44{
Aumento de capital 4.783 4.783 4.783 Contas a receber de partes
Subscrigao de capital por ) !
incorporagdo (Nota 1) 7.726 7.726 7.726 |,:§frmgrnaa%isé§::a corrente)  (2.979) (1 1'619772) (112) i 17
Resgate de agdes preferenciais (92) (92) (92) Caixa?l’qu?do aplicado nas : :
Venda de ac¢des em tesouraria 57 57 57 e r .
Ajustes de incorporagao (3.260) (3.260) (3.260) Felltlwda:’:ies d_e |n(;lest|tn_1e_:tt; (9.813) _ (5.877) _ (7.441) (4.583)
Dividendos n&o reclamados 6 6 6 dl;xf?:ani'caar:'lxeant:s atividades
Saldos em 31 de dezembro inanciar ]
de 2012 37.308 86 (3.260) 2.035 __ 8.819 44.988 1 44989 Integralizacéo de capital 4.783 4.783
Prejuizo do exercicio (5.387) (5.387) (5.387) Captagdo de empréstimos e
Destinag&o do resultado do financiamentos 45686 11596 45.686 11.596
exercicio Amort. de emprést. e financs. (11.989) (4.740) (11.989) (4.740)
Reserva de lucros (5.387) 5.387 Pagto. de tributos parcelados (766) (877) (766) (877)
Saldo em 31 de dezembro Resgaste de agdes preferenciais (92) (92)
de 2013 37.308 86 (3.260) _2.035 3.432 39.601 1 39.602 Venda de agdes em tesouraria 57 57
— - Dividendos pagos (2.783) (2.783)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Caixa Il’quidg (gplicado nas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma gerado pelas atividades de
Controladora Consolidado Controladora Consolidado financiamento 32.931 7.944  32.931 _ 7.944
Nota 2013 2012 2013 2012 Nota 2013 2012 2013 2012 Aumento (reducéo) de caixa e
Receita 21 134.147 109.947 142.478 114.847 |mposto de renda e equivalentes de caixa 14.960 _ (2.366) _ 14.945 (2.248)
Custo das vendas (85.776) _(70.769) _(92.537) _ (74.892) N . Caixa e equivalentes de
Lucro bruto 48371 30178  49.041 30955 contribuicdo social 94079 3347 4.320 3349 " i 2o inicio do exercicio 1.506 _ 3.872  1.666 _ 3.914
Despesas com vendas (30.008) (24.195) (31.491) (24.982) Prejuizo do exercicio (5.387) _ (11.456) _ (5.387) _(11.456) Caixa e equivalentes de caixa
Despesas gerais e Atribuivel a: , no final do exercicio 16.466 _ 1.506 _ 16.611 _ 1.666
adm_|n|s}rat!vas . . (21.508)  (7.585) (21.911) (7.876) Acionistas da Companhia (5.387) _(11.456)
gﬂ‘;f‘;g'?(;‘:; g:;g;“on'a' 10 63)  (116) - = Acionistas nao-controladores DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
receitas, liquidas 22 1.725 _(18.335) 1.714 _(18.182) __(5.387) _(11.456) EXERC'C'OSE':",'“?I?::S"L?regi DEZEMBRO
Prejuizo operacional (1.483) _(11.053) _ (1.747) (11.085) Acgdes em circulagao no final do
Resultado financeiro, exercicio (em milhares) 6.192.173 6.192.173 6.192.173 6.192.173 —_Controladora ___Consolidado
liquido 23 _ (7.983) _ (3.750) _ (7.960) _ (3.720) Preiuizo por lote de mil 2013 2012 2013 2012
Prejuizo antes do ejuizo por ic " Prejuizo do exercicio (5.387) (11.456) (5.387) (11.456)
imposto de renda e da acbes do capital social no Total do resultado abrangente
contribui¢ao social (9.466) _(14.803) _ (9.707) _(14.805) fim do exercicio (0,87) (1,85) (0,87) (1,85) do exercicio (5.387) (11.456) (5.387) (11.456)
CONSELHO ADMINISTRATIVO DIRETORIA CONTADOR
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Marcelo Hamilton Schwartz de Magalhaes
CRC: 1SP217423/0-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas Sobral Invicta S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Sobral Invicta S.A
(a “Companhia”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstragdes
financeiras consolidadas da Sobral Invicta S.A. e sua controlada
(“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes
financeiras: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil para pequenas e médias
empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas”, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes

financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade
é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras estao livres de distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a
execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragées
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sé@o apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria

inclui também a avaliagéo da adequagao das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliagdo da apresentacé@o das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao: Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Sobral Invicta S.A. e da Sobral Invicta S.A. e sua
controlada em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis para pequenas e médias empresas.
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