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continuagéo
Relatério dos Auditores Independente:

Campos, que compreende o Balango Patrimonial em 31/12/2013, e as

Diretoria 1) Examinamos as demonstragdes contabeis da SPDM -
Associagao Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina - Centro de Reablh(agao Lucy Montoro De Sao José Dos

nos p/a

e adequada ap!

das contabeis da companhia p/ planejar

emc do

do Periodo, das Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa p/ 0 exercicio ﬂndo naque\a data, assm
2,

'8

das praticas ea

os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas néo p/ fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao

das is feitas pela , bem como

como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas

da ap ) dessas demo

res i : Nossa respc éade

mas oct de

¢ao sobre as demonstragdes contabeis: A Administragdo da Associagdo é responsavel pela elabora(;ao e adequa-
contabeis de acordo c/ as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios p/ permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis
Iwres de dlstorcao relevante, mdependentemente se causada por fraude ou erro. 3) Responsabilidade dos audito-
uma opinido sobre essas demonstragoes contabeis
c/ base em nossa audltona conduzida de acordo ¢/ as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas nor-
igéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
clo objenvo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.
Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados p/ obtengdo de evidéncia a respeito dos va-
lores e divulgagoes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles inter-

espe aavaliagdo da apresentagéo das demonstragées contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evldencla de
auditoria obtida é suficiente e apropriada p/ fundamentar nossa opini@o. 4) Opinido sobre as demonstragdes con-
tabeis: Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da SPDM - Associagao Paulista para o Desenvolvimento
da Medicina - Centro de Reabilitagido Lucy Montoro de Séo José dos Campos em 31/12/2013, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa p/ o exercicio findo naquela data, de acordo c/ as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. 5) Outros assuntos: Demonstragéo do valor adicionado: Examinamos também, a demonstrag@o
do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2013, como informagao suplementar pelas IFRS
que nao requerem a apresentagdo da DVA. Essa demonstra;ao foi submetida aos mesmos procedimentos de au-
ditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspec-
tos relevantes, em relagéo as demonstragoes contabeis, tomadas em conjunto. SP-SP, 01/04/2014. Audisa Audi-
tores Associados - CRC/SP 2SP 024298/0-3 - CNAI - SP - 1619. Ricardo Roberto Monello - Contador - CT- CRC.:
1SP 161.144/0- 3. Alexandre Chiaratti do Nascimento - Contador - CRC/SP 187.003/ O- 0 - CNAI - SP - 1620
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SOBRALINVICTAS.AC
C.N.P.J./M.F. 60.594.538/0001-01
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

No cumprimento das disposi¢oes legais e de acordo com a legislagao
societaria brasileira vigente, a Sobral Invicta S.A., apresenta, a seguir o
Relatério da Administracao e as Demonstragoes Financeiras, juntamente
com o relatdrio dos auditores independentes, relativo ao exercicio de 2013.
Em 2013 o cenario macroeconémico foi desafiador, com o Produto Interno
Bruto (PIB) crescendo 2,3% e inflagao medida pelo IPCA (Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo) registrando taxa acumulada de 5,9% o
que levou o Banco Central do Brasil a elevar a taxa de juros no periodo. O
ambiente macroeconémico internacional foi marcado pela perspectiva de
recuperacao da economia mundial e desaceleracdo da economia chinesa.
Essa conjuntura instavel resultou na valorizagao do ddlar e impactos

expressivos no mercado das economias emergentes. A Invicta apresentou,
no consolidado, um crescimento da Receita Liquida de 24% e manutencéo
do nivel de geracao de caixa “EBITDA”, quando excluidos os efeitos dos
ajustes de incorporagao da empresa Oster do Brasil Ltda., em 31 de
dezembro de 2012, melhor detalhados nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras. Com a confianga no nosso plano de negécio, a
Administragdo reforca o compromisso com o0s seus acionistas na
manutencdo de geragcdo de caixa e crescimento organico através do
desempenho do canal de distribuiao e no fortalecimento logistico para
superar as expectativas de nossos clientes de Iorma a garantir maior
eficiéncia na entrega de com foco na da expansao

planejada. Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstracdes
Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes: Os Diretores da
Sobral Invicta S.A. declaram que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2013 e com
as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.
Agradecimento: A administracdo da Sobral Invicta S.A., agradece aos seus
acionistas, clientes, fornecedores, pela confianca e apoio que depositaram
na Empresa ao longo dos mais de 62 anos de atuacdo. Agradecimento
também aos seus colaboradores que contribuiram com todo empenho para
a busca dos resultados e da exceléncia de nossos produtos e servigos.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Controladora __Consolidado —Controladora __Consolidado
R —— Ei ilh d
Nota __2013 _ 2012 __ 2013 __ 2012 _ o Nota_ 2013 2012 2m3_ 2012 m mihares do reais
Ativo =~ T~ T T Passivoe patriménio liquido Controladora Consolidado
Ciroulant Circulante 2013 2012 2013 __ 2012
freulante . Fornecedores 13 21.586 13.125 21.808 13.391 Ejuxos de caixa das atividades
Caixa e equivalentes de caixa 4 16466 1.506 16.611 1.666 Empréstimos e financiamentos 14114385  9.346 114.385 9346 gperacionais
Contas a receber de cliente 6 47.838 37.905 50.648 39.209 Saldrios e encargos a pagar 15 4744 4795 4870 4891 | o0 liquido (prejuizo) antes
Estoques 7 31.658 21.496 33.741 22.770 Obrigacdes tributarias 16 2185 B8.957 2236 3.947 4 imposto de renda e da
Impostos a recuperar 387 703 514 765 ga‘é‘;’:d%asr:e;:g‘; 17 54; 612 54; 6“25 contribuigéo social (9.466) (14.803)  (9.707) (14.805)
Demais contas a receber 2.411 890 _ 2486 _ 1.079 f Ajustes
98.780 62.500 104000 65.4gg oMals contas a pagar s 4;-;33 ag-ggg ; 42-(1);2 32-223 Depreciagio e amortizagio 14046 3986 14195 4.063
Nao circulante Néo circulante V . . . Consmwaﬁ'ﬂe‘\é&mm o 260  14.127 260 14.127
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 14 13.233 83.899 13.233 83.899 D‘;’;’;':S‘fss'c;r“n”:uf:s : :
Depositos judiciais 8 471 310 471 310 Tr|bulo§ parcelados o 17 3915 4287 3.915 4.287 variagdes monetér\aé o
Imposto de renda e contribuigdo 9 Provwsp_es para contingéncias 18 10.276 10.292 10.276 10.292 cambiais 6.750 3.624 6.750 3.624
e Beneficios a empregados 19 _1.856 __1.579 _ 1.856 __1.579
social diferidos 12.157 8.078 12.407 8.086 59280 100.057 _29.280 100,057  Herda navenda de ativo
Contas a receber de partes Patriménio liquido 207 ] ] ] imobilizado R 8 149 7 149
relacionadas 24 _6.352 3373 112 ~ Capital social 37.308 37.308 37.308 37.308 Equivaléncia patrimonial PR -« SN |1 P——
18.980 11.761 12.990 8.396 Reserva de capital 86 86 86 86 _ 11661 7196 11.505_ 7.158
Investimentos T 262 35 13 13 Resanasdolueros oo (35'2%%71 (130'2%5504) 35ét%71 (130'2855041 e sy o0 © passivos (9.933) (10.860) (11.439) (11.096)
Imobilizado 11 39.202 37.548 40.617 38607 Alustesdeavaliagao patrimonial - : : - ) ( : )
Intangivel 12 59.244 68.030 59.266 68.061 RCIT s PNy e R (o1ee) @) togm 0om)
tang| § 8 : g Participacao dos n&o controladores = = 1 1 Impostos a recuperar 316 591 251 596
Diferido —20___108 20 __108 Total do patriménio liquido 30.601 _44.988 _39.602 _44.989  Depositos judiciais (161) 277 (161) 277
117.708 117.772 112.906 115.185  Total do passivo e patriménio Demais contas a receber (1.521) 78 (1.407) 115
Total do ativo 216.468 180.272 216.906 180.674 liquido 216.468 180.272 216.906 180.674  Fornecedores 8461  (609) 8417 (1.100)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em milhares de reais gx’é‘]ﬁ’:;i{'{;’:ﬂ:&fagar 4 é?;) 4 (55349) é%) 13 4;
i Ajustes de Reservasde Lucros Participacdo  Total do  Caixa gerado nas operacdes (2.409) (2.652) (4.796) (3.767)
Capllal Reserva  avaliacdo Lucros Dividendos (prejuizos) dos nao patriménio  juros pagos (5.749) (876)  (5.749)  (876)
__social de cagna patrimonial Legal Retencdo _a apropriar acumulados __Total controladores liguido |R ¢ contribuigao social pagos (905) (966)
Saldos em 1° de janeiro de 2012_24.799 2.035 __ 22.130 874 (1.181) _48.743 148784 Caixa liquido (aplicado nas) —
Prejuizo do exercicio (11.456) (11.456) (11.456)  gerado pelas atividades
Destinagao do resultado do operacionais (8.158) _ (4.433) _(10.545) _(5.609)
exercicio Fluxos de caixa das atividades
Reserva de lucros (12.637) 12.637 de investimento
Dvigendos :z;%psnados (674) (874) (874)  aquisigao de imobilizado (7.288) (5.789) (7.783) (6.192)
. Aquisicao de intangivel (48) 7) (48) (7)
antecipadamente (645) (645) (645) o
Aumento de capital 4783 4783 4.783 gi'r‘“(’:s":‘r’gg'ezba:r" e partes 502 a4 502 444
Subscricao de capital por ) ¥
incorporagao (Nota 1) 7.726 7.726 7.726 Ir:i:;“g:‘;?gs‘t’;‘r'a corrents)  (2.979) (1 1'619772) (12) 7
\Ijesgalg de agoes preferenciais (92) (92) (92) Caixapliqu?do aplicado nas E—— —ie
‘enda de agdes em tesouraria 57 57 57 o H -
Ajustes de incorporagao (3.260) (3.260) (3.260) F::tlwda:es d_e |n(;/est|;ne_r‘;u:‘ 9.813] 5.877) 7.441) _(4.583)
Dividendos ndo 6 6 6 d‘;"‘?s @ caixa das atlvidades
Saldos em 31 de dezembro
de 2012 37.308 86 (3.260) _2.035 8.819 44, Integralizacao de capital 4783 4.783
Prejuizo do exercicio (5.387) (5.387) (5.387) ~ Captagao de emprestimos e
Destinagao do resultado do financiamentos 45686 11.596 45686 11.596
exercicio Amort. de emprést. e financs. (11.989)  (4.740) (11.989) (4.740)
Reserva de lucros (5.387) 5.387 Pagto. de tributos parcelados (766) (877) (766)  (877)
Saldo em 31 de dezembro Resgaste de agdes preferenciais (92) (92)
de 2013 37.308 86 3.260) _2.035 3.432 =32.601 1 39.602 Venda de agbes em tesouraria 57 57
= - Dividendos pagos (2.783] 2.783
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Caixa |iquid2 (gpl‘cado nas)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma gerado pelas ades de
Controladora Consolidado ____Controladora _____Consolidado financiamento 32931 ___7.944 _ 32.931 __7.944
Nota 2013 2012 2013 2012 Nota 2013 2012 2013 2012 Aumento (reducao) de caixa e
Receita 21 134147 109.947 142478 114.847 |mposto de renda e equivalentes de caixa __14.960 _ (2.366) __ 14.945 _(2.248)
Custo das vendas A (70.769) _(92.537) _(74.892 PR N Caixa e equivalentes de
Lucro bruto 48371 39178  49.941  39.955 coniribuigao social 94079 3347 430 3349 "oin g inicio do exercicio 1.506 __3.872 _ 1.666 _3.914
Despesas com vendas (30.008) (24.195) (31.491) (24.982) Prejuizo do exercicio —(5.387) _(11.456) __(5.387) _(11.456) Caixa e equivalentes de caixa
Desposas gerais @ (©1508) (7585 (21.911) (7.876) Atribuivel a: ) no final do exercicio 16.466 __1.506 _ 16.611 _ 1.666
nnistratr — - - B B Acionistas da Companhia 5.387) _(11.456 _ —
gﬂk}:le(eggslzssasgl)'nomal 10 (63) (116) - ~  Acionistas nao-controladores DEMONST‘HA(;I-KO DO RESULTADO ABRANGENTE
receitas, liquidas 22 __ 1725 _(18.335) __ 1.714 _(18.182) —(5:387) _(11.456) EXERC'C'OSE::""::?"}?;;"L?m[;i DEZEMBERO

Prejuizo operacional
Resultado financeiro,
liquido

Prejuizo antes do
imposto de renda e da
contribuigao social

.483' 11.053 1.747, 11.085)
23 __(7.983) _ (3750) _(7.960) _ (3720)

9.466) _(14.803 9.707) _(14.805

Acbes em circulagao no final do
exercicio (em milhares)
Prejuizo por lote de mil

agbes do capital social no

6.192.173 6.192.173 6.192.173 6.192.173

CONSELHO ADMINISTRATIVO

fim do exercicio 0.87, 1,85) 0,87 1.85
DIRETORIA

Controladora Consolidado
201 2012 201 2012
Prejuizo do exercicio
Total do resultado abrangente
do exercicio

5.387) (11.456) (5.387) (11.456

5.387) (11.456) (5.387) (11.456)
CONTADOR

Joado Fernando Sobral Filho - Presidente
John Edward Capps - Vice-Presidente
Richard Todd Sansone - Conselheiro

Jo@o Fernando Sobral Filho - Diretor Presidente
Miguel Angelo da Silva - Diretor Administrativo e Financeiro
Paulo Roberto Borges Miranda - Diretor Comercial
Jorge Armiliato Ruiz - Diretor de Operagdes

Marcelo Hamilton Schwartz de Magalhaes
CRC: 1SP217423/0-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas Sobral Invicta S.A.
Examinamos as financeiras ir is da Sobral Invicta S.A
(a “Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2013 e as respecllvas demonstragoes do resultado, do
resultado das do liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstracbes
financeiras consolidadas da Sobral Invicta S.A. e sua controlada
(“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contabels e as demais notas explicativas.

da sobre as demonstragoes
financeiras: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil para pequenas e médias
empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas”, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes

financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

inclui Iambem a avahagao da adequagao das politicas contabeis utilizadas e
ara das feitas pela administragao, bem

dos Nossa respor
€ a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e

como a a a das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Acredltamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas

com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragoes
financeiras estao livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a
execucdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do

ite, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Sobral Invicta S.A. e da Sobral Invicta S.A. e sua
controlada em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distorgéo nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que

para e médias

s
pwe

PricewaterhouseCoopers

Belo Horizonte, 4 de abril de 2014

S nas circunstancias, mas nao para uma opiniao
ia desses controles internos da Companhla Uma auditoria

Myrian Buenos Aires Moutinho
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